KONFLIKT T INTERESEVE
N
" ®,

~
ORGANIZIMI
[ )

iz al I = _—
DY SHTETE -— RESULTATI ! E PABESUESHME
[ A=
E HENE INTERESI PERSONAL VENDIMI E PABESUESHME
| | | |

UDHEZUES

Marija Sazdevski Vangelovski

o¥ya[ald (o [

LieHTap 3a perMoHa IHM WCTpayBarsa 1 copaboTka



M. Sazdevski Vangelovski

PERMBAJTJE

PARATHENIA. .......ouiuierirerirereseesssss s s ssssasesessas s s s ssssasasese e s ss s s s s snsssnsnssssessnssssssasans
GFARE ESHTE NJE KONFLIKT INTERESI? .....ccourereieeeeesessssesesesesesesessssssssssssssenenes
A ESHTE KONFLIKTI I INTERESIT GJITHMONE | QARTE?.....cccoereerererereresssseesenesenens
CILAT FORMA TE KONFLIKTIT TE INTERESIT MUND TE HASEN? ......ccccovvvurururerenes

o 0 AW

(=2}

NEPOTIZMI ..ot
KRONIZMI ...t s a e s e

PSE ESHTE E RENDESISHME TE NJIHET NJE KONFLIKT INTERESI
NE ADMINISTRATEN PUBLIKE? .......ccoeieeururrrerssesesesessesssssssssssssssesesessssssssssssssssssnsnes 7

CFARE DUHET TE BEJE NJE NEPUNES PUBLIK
NE NJE SITUATE TE KONFLIKTIT TE INTERESIT?....ccooererererererssesesesesesesssssssssssenes 8

GFARE MUND TE BENI JU SI QYTETAR NESE DYSHONI PER EKZISTIMIN
E NJE KONFLIKT INTERESI TEK NJE NEPUNES | CAKTUAR PUBLIK? .......cccocvunene

KU DHE S| MUNDENI TE LAJMERONI? ......cciiiururererereseseseesssssssssssssesesesesssssssssasans
L o T S T
HAPE I DYTE ....otiiccceessassssses e ss s s sss sttt s sssssssnansnsnes

CFARE DUHET TE BEJNE INSTITUCIONET NESE EKZISTON DYSHIMI
PER KONFLIKT INTERESI TEK NJE NEPUNES
TE CAKTUAR OSE FUNKSIONAR? ...o.cooeereeneeeeeeeseeesseessmsesesssssesssssesesssseesssssessessssenns 10

CFARE NESE KONFIRMOHET KONFLIKT INTERESI?......cccoeururreeeereresesesssseseeenes 11

© ©O© O o

SI DUKET AJO NE PERDITSHMERINE? .......ccoovururerererireeessssssssssesesesesesessssssssssssnenes 12



UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE

PARATHENIA

Ky udhézues éshté krijuar pér t& ndihmuar gytetarét té€ kuptojné rolin e tyre né situatat e konfliktit té
interesit dhe format e tij, si dhe ményrat pér t'u marré me ta. Pérparimi i njé kulture né njé shoqéri
té pérgjegjshme, té pérgjegjshme dhe transparente éshté thelbésore pér suksesin e pérpjekjeve
pér té ndértuar njé shtet té drejté qé parandalon dhe adreson ¢do veprim té paligjshém.

Qytetari me integritet éshté themeli i ¢gdo shteti demokratik né té cilin sundon drejtésia. Pérkatésisht,
gytetari si individ, por edhe si pérdorues kryesor i shérbimeve té administratés publike, ka njé rol té
veganté dhe jashtézakonisht té réndésishém né gasjen parandaluese né luftén kundér korrupsionit
dhe menaxhimin e suksesshém té situatave t€ mundshme té konfliktit té interesit.

Shpesh, gytetarét hasin situata kur shfrytézohen lidhjet partiake, migésore dhe farefisnore pér té
marré njé vend pune ose pér té ushtruar njé té drejté. Kjo mund té rezultojé né pamundésiné e
realizimit té& njé té drejte té caktuar né pérputhje me ligjin nése qytetari éshté nisur qé ta béjé kété
né ményrén e duhur. Personat gé refuzojné té pérfshihen né konflikte interesi shpesh jané subjekt
i sjellies armigésore ose presionit, diskriminohen dhe perceptohen si jolojal ndaj kolegéve ose
strukturave t&€ menaxhimit, ose né raste radikale jetojné nga frika e pushimit nga puna.

Ballafagimi me korrupsionin duke zvogéluar konfliktin e interesit dhe té jetuarit dhe té punuarit
me integritet kérkon kémbénguljen dhe vendosmériné e té gjitha njésive né shoqéri. Pérballja e
gytetarit me sjellien gé mundéson arritien e géllimeve personale té zyrtaréve, jep njé kontribut té
pacmuar né krijimin e njé shogérie me integritet, dhe njé shogéri né té cilén ka besim té madh né
institucionet e sistemit.

Kjo éshté arsyeja se pse kéta individé meritojné respektin mé t& madh

Situatat gé shkaktojné konflikte interesi jané shumé té ndryshme, né raste té rralla - identike (té
pérséritura), dhe ka raste té ndérlikuara, té€ véshtira pér tu identifikuar dhe qé kérkojné pérfshirjen e
njerézve té kualifikuar dhe kompetenté, té cilét do té jené né gjendje té& pércaktojné dhe konfirmojné
ekzistencén. e konfliktit t& interesit.

Udhézuesi éshté krijuar pér gytetarét pér t'i ndihmuar ata ti identifikojné mundésité dhe ményrat e
konfliktit té interesit, ti identifikojné efektet negative té tij dhe se si ai ndikon jo vetém ata por edhe
shogériné né térési. Né té njéjtén kohé, ai synon té rrisé njohurité mbi efektet negative té situatave
té konfliktit té interesave, té inkurajojé rezistencén dhe gatishmériné pér t'u marré me té.

Udhézuesi éshté i caktuar pér publikun e gjeré dhe qytetarét, dhe veganérisht pér ata qé jané né
kontakt té& pérditshém ose té shpeshté me punonjésit e sektorit publik.
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CFARE ESHTE NJE KONFLIKT INTERESI?

Cfaré éshté interesi publik
Konflikti i interesit éshté njé situaté né dhe cfaré ai privat?

té cilén njé népunés ka interes privat
(personal) gé ndikon ose mund té ndikojé
né performancén e paanshme té autoritetit
té tij publik ose detyrave zyrtare, me té o )
o . . v . .. pérparimin pér té gjithé qytetarét,
cilén ai do té mund té sjellle vendim i qé do t& thoté mbrojtje e lirive dhe
cili nuk éshté né interesin publik. té drejtave themelore t& gdo qytetari

INTERESI PUBLIK — interesi
pér té mirén e pérbashkét dhe

té vendosur me Kushtetuté

INTERESI PRIVAT - interesi personal
i népunésit i cili mund té€ mbizotérojé
né kryerjen e kompetencave

ose detyrave té tij zyrtare

Interesi personal mund té jeté:
Material: para, profit, shmangje ose zvogélim i humbjeve dhe
té mira té tjera té ¢do lloji
Jomateriale: komoditet, pérfitim, shérbim, privilegj, avantazh

» Nése vendimi, qé duhet t& merrni
FORMULAT E KONFLIKTIT TE INTERESIT si zyrtar ose ndonjé zyrtar duhet
té& mer pér juve si qytetar, i shtohet
interesi privat gé ndikon né
Vendim + interes publik # konflikt i interesit vendimmarrje, pavarésisht nése
rezultati do té jeté pozitiv apo
negativ, éshté njé konflikt interesi.

Vendim + interes privat = konflikt i interesit




UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE

A ESHTE KONFLIKTI | INTERESIT GJITHMONE | QARTE?

Njé konflikt i vérteté interesi — njé situaté kur ekziston njé konflikt i drejtpérdrejté né mes detyrave
zyrtare dhe interesit privat né rastin konkret t& vendimmarrijes.

Shembull: Kur qytetari paraqet ankesé kundér vendimit té njé institucioni prané njé institucioni
tjetér (p.sh. njé komision i shkallés sé dyté pér vendimmarrje), né té cilin bashkéshorti/ ja e tij / saj
éshté vendimmarrés pas atyre ankesave. Bashkéshorti qé éshté pjesé i komisionit vendimmarrés
do t€ keté njé konfilikt té vérteté interesi.

Konflikti i mundshém i interesit — njé situaté ku njeriu mundet, por nuk duhet té€ vje deri tek
konflikti né mes interesave privaté dhe atyre zyrtaré né té ardhmen. Njé konflikt i mundshém ose i
perceptuar i interesit mund té jeté i démshém pér reputacionin e institucionit dhe gérryen besimin
e publikut, ashtu si njé konflikt i vérteté interesi, pavarésisht nése vendimet pérfundimtare jané té
sakta.

Shembull: Kryetarii bashkisé ka njé vélla qé ka né pronési njé€ kompani tregtare qé shet kompjuteré.
Edhe pse nuk ka tenderé pér pajisje informatike, éshté e mundur qé né té ardhmen kompania e
véllait té kryetarit té bashkisé mund té€ déshirojé t€ marré pjesé né prokurimin publik. Kryetari i
bashkisé ka njé konflikt t&€ mundshém interesi.

Njé konflikt i dukshém interesi — njé situaté ku ekziston ose ngjan qé ekziston njé interes privat
g€ mund té interpretohet gé ndikon né veprimin zyrtar dhe vendimmarrjen, megjithése situata reale
nuk duhet té jeté.

Shembull: Kur njé punonjés i Zyrés sé Kontrollit Shtetéror bén njé kontroll t€ institucionit né té cilin
punon kushériri i tij i paré, i cili nuk éshté né njé pozicion menaxherial.
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CILAT FORMA TE KONFLIKTIT TE INTERESIT
MUND TE HASEN?

NEPOTIZMI

Njé situaté kur njé zyrtar gjat vendimmarrje i jep pérparési njé
individi ose grupi té caktuar me té cilin €shté né njé lidhje familjare.

Fjala rriedh nga fjala latine nep6s - nip, kushéri dhe do
té thoté kujdes dhe patronazh pér anétarét e familjes, té
aférmit, partnerét e jetés dhe personat e tjeré té lidhur
pérmes pozicionit, emrit dhe fuqisé.

Nepotizmi mund té shkaktojé ofertues mé té dobét, i cili éshté i
aférmi i njé zyrtari gé vendos, té keté mundésiné pér té vendosur
marrédhénie biznesi me shtetin, né dém té taksapaguesve.

Shembulli mé i zakonshém i nepotizmit jané procedurat e punésimit
né sektorin publik, kur kandidati mé i miré nuk do té punésohet, por
njé kandidat i cili éshté né njé lidhje familjare me njé zyrtar nga
ai institucion. Duke mos zgjedhur kandidatin mé t& miré, individi
i prekur humbet, i cili padrejtésisht nuk e fitoi punén, por edhe
shogériné né térési. Nepotizmi mund té€ ndodhé edhe né procedurat
e prokurimit publik, duke lidhur kontrata té drejtpérdrejta, I€shimin
e lejeve dhe té ngjashme.

KRONIZMI

Njé situaté kur njé zyrtar i jep pérparési njé individi ose grupi
té caktuar, bazuar né marrédhéniet e krijuara parti-politike ose
marrédhéniet migésore, pavarésisht aftésive té tyre reale.

Ne shpesh hasim situata té tilla né periudhén pas zgjedhjeve, kur
opsioni politik i fituar nga geveria punéson njé numér té& madh té
kuadrove té partisé sé tij né institucionet e sektorit publik.

Pérderisa nepotizmi mund té pércaktohet duke specifikuar llojin
dhe shkallén e farefisnisé sé njé t& aférmi me ané té gjakut ose
anés, éshté e véshtiré ti jepet njé definicion ligjor efektiv kronizmit.

Ndalimi i nepotizmit,
kronizmit dhe
klientelizmit nuk do
té thoté pérjashtim

i ploté i té aférmve,
anétaréve té partive
politike apo miqve.

Ndalimi nénkupton
ndalimin e
keqpérdorimit té
detyrés zyrtare nga
ana e népunésve me
géllim té sigurimit
té njé pozicioni té
privilegjuar pér
anétarét e familjes,
partité politike

ose miqteé.

Qéllimi nuk éshté té
parandalojmé anétarét
e familjes ose miqté
té punojné sé bashku

Qéllimi éshté té
parandalojmé
mundésiné e

njé népunési té
jeté i njeanshém
né ushtrimin e
kompetencave
diskrecionale.



PSE ESHTE E RENDESISHME TE NJIHET NJE
KONFLIKT INTERESI NE ADMINISTRATEN PUBLIKE?

Konflikti i interesit hap hapésiré pér keqpérdorim té pozités dhe
pushtetit, i cili, nga ana tjetér, mund té c¢ojé né njé abuzim té
pérgjithshém té besimit, d.m.th njé humbje té besimit né sistem.

Nése konflikti i interesit nuk identifikohet me kohé&, njé zyrtar ka
mundésiné té pérfitoj& dhe késhtu té kryejé njé veprim korruptiv.
Prandaj éshté e nevojshme té eleminohet edhe dyshimi mé i
vogél, edhe nése éshté vetém njé konflikt i mundshém interesi.

Eshté e nevojshme qé institucionet té krijojné njé
seri standardesh gé do té sigurojné qé zyrtarét
té pérfagésojné interesat e qytetaréve, dhe jo

personale dhe interesat e té aférmive té tyre,
dhe gé ata kryejné detyrén e tyre né njé ményré
té ndershme, té drejté dhe té paanshme.

Népunésit publik kané pérgjegjési t& shumta, si ndaj qytetaréve,
té cilét presin gé té drejtat dhe interesat e tyre té realizohen, dhe
punédhénésit, né kété rast, shteti, i cili pret gé népunésit publik té
kryejné detyrat e tyre me pérgjegjési dhe sukses.

Pérveg faktit gé konflikti i interesave shpesh mund té shkaktojé
déme materiale, ai gjithashtu shkakton pasoja qé nuk mund té
maten, dhe jané afatégjate dhe réndé pér t'u rikuperuar, si¢ jané
humbja e besimit tek zyrtarét dhe institucionet dhe humbja mé e
gjéré e besimit né sistemin e pérgjithshém té shtetit.

Pér shkak té rritjes sé pritjeve publike né lidhje me pérgjegjésiné
e népunésve publik dhe kérkesés qé shteti té ndalojé népunésit
publik t& pérdorin pozicionin e tyre pér té kénaqur interesat e
tyre personale, shumé shtete kané miratuar ligje dhe kode qé
rregullojné sjellien dhe kryerjen e detyrave té€ népunésve publik
né rast té konfliktit té interesit.

UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE

Konflikti i interesit
nuk éshté gjithmoné
korrupsion, por

né ¢cdo veprim té
korruptuar ka njé
konflikt interesi !!!

Zyrtarét dhe népunésit
, gjegjésisht té gjithée
punonjésit né sektorin
publik kané njé rol dhe
detyré pér t‘i shérbyer
interesit publik ose
interesit té qytetaréve.

Armigésia, si dhe
migésia, mund té
shpien né konflikt
interesi nése njé
zyrtar lejon qé ai té
ndikojé né veprimet
dhe vendimet e tij.

Né Republikén e Maqgedonisé Veriore, konflikti i interesit éshté i rrequlluar
né Ligjin pér parandalimin e korrupsionit dhe konfliktit té Interesit
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CFARE DUHET TE BEJE NJE NEPUNES

PUBLIK NE NJE SITUATE TE KONFLIKTIT TE

INTERESIT?

» Parasé gjithash, duhet té kérkojé gé konfliktii mundshém
i interesit t& shénohet zyrtarisht / me shkrim dhe té

informon mbikqgyrésin e tij pér kété.

+ Pastaj, mund té kérkojé udhézime shtesé nga mbikéqyrési
ose késhilltari i tij pér integritet dhe etiké, néqoftése

egziston njé i tillé,

+ Néqoftése ekziston dyshimi pér njé situaté e cila paraqet
njé konflikt interesi dhe ai nuk di si té veprojg, ai patjerér
duhet té pyeté mendimin e Komisionit Shtetéror pér

parandalimin e korrupsionit.

* Detyrimishtté largohet nga vendimmarja dhe veprimi

Gjdo népunés publik detyrimisht duhet té largohet nga
vendimmarja dhe veprimi kur ekziston konflikt interesi

GFARE MUND TE BENI JU SI QYTETAR
NESE DYSHONI PER EKZISTIMIN E NJE

KONFLIKT INTERESI TEK NJE NEPUNES

| CAKTUAR PUBLIK?

* Nése nuk jeni népunés publik dhe dyshoni se ekziston njé
konflikt potencial interesi, mundeni dhe veté té kérkoni
largimin e népunésit publik nga veprimet e métutjeshme

pér ¢céshtjen tuaj.

+ Dhe gjithashtu, ju mund ta lajméroni népunésin
tek pérgjegjési i tij ose tek Komisioni Shtetéror pér

parandalimin e korrupsionit.

A mundeni dhe ju
té lajméroni njé
konflikt interesi?
PO!

Né situatat kur ju jeni njé déshmitar direkt ose indirekt ose vuani
pasojat e veprimit té népunésit nga njé pozicion i konfliktit té
interesit, ju si qytetar duhet té reagoni dhe lajméroni até.



KU DHE SI MUNDENI TE LAJMERONI?

HAPI | PARE

Kryesisht, ju inkurajojmé té pérdorni mekanizmat e lajmérimit
né institucionin ku keni kuptuar se ekziston ose ka potencial té
ndodhé konflikt nteresi. Cdo institucion duhet detyrimisht té& keté
publikuar emrin, mbiemrin dhe kontaktin e personit pér pranimin e
deklaratave nga njoftuesi.

HAPI | DYTE

Néqoftése,

+ keni mosbesim né veté institucionin, gjegjésisht dyshoni
se njohtimi tek institucioni tek i cili keni vérejtur njé
konflikt interesi do té shkaktojé pasoja t&€ démshme pér
ju ose personin tuaj té afért ose nuk do t&€ merren masa;

* keni vérejtur ekzistimin e njé konflikt interesi tek njé
person udhéheqés i institucionit;

* pas lajmérimit, nuk keni marré informaté kthyese pér
masat e ndérmarra né afatin e pércaktuar me ligj prej
15té ditésh;

* nuk éshté vepruar sipas kérkesés tuaj; ose
* nuk jeni té kénaqur nga veprimi

ju mund té ndérmerrni hapin e dyté, ajo éshté se mundeni té
paraqitni né Komisionit Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit
(KSHPK).

Me réndési éshté té dini se KSHPK merret me té gjitha lajmérimet,
i shqyrton ato dhe métutje i procesuon né varési té rastit.

Lajmérimin mundeni ta béni né formé

UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE

Komisioni Shtetéror
pér Parandalimin e
Korrupsionit éshté njé
institucion juridikisht
kompetent pér trajtimin
e lajmérimeve dhe
rasteve té konfliktit

té interesave.

té shkruar:

* me dorézimin e té dhénave tuaja (emri mbiemri dhe kontakti) me ¢ka
KSHPK do t€ mund té kérkojé informata shtesé rreth ¢éshtjes, ose

e anonim, nése mendoni se me dorézimin e té dhénave tuaja
personalee do té mund té rrezikohen né ¢farédo lloj ményre
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CFARE DUHET TE BEJNE INSTITUCIONET NESE
EKZISTON DYSHIMI PER KONFLIKT INTERESI TEK
NJE NEPUNES TE CAKTUAR OSE FUNKSIONAR?

Komisioni Shtetéror pér Parandalimin e Korrupsionit (KSHPK)
mund té fillojé proceduré pér té vértetuar nése ekziston njé konflikt
interesi tek ndonjé népunés ose funksionar.

KSHPK até mund ta béjé:

KSHPK

sipas detyrés zyrtare;
sipas kérkesés sé zyrtarit;

sipas paraqgitjes nga personi tjetér — qytetaré ose njé
punonjés tjetér né institucionin;

me kérkesé té personit udhéheqés né institucionin,
respektivisht institucioni ku zyrtari kryen funksionin,
autorizime publike ose detyra zyrtare; dhe

sipas lajmérimit anonim.

pastaj mbledh dokumente, t¢ dhéna dhe informacione

nga persona fizik dhe juridiké, si dhe nga njé zyrtar qé dyshohet se
ka konflikt interesi. Nga ¢donjéri nga i cili u jané kérkuar t&€ dhéna
duhet ti dorézojé tek KSHPK né afat prej 15 ditéve.

KSHPK detyrimisht duhet t& marré vendim pér ekzistencén ose
mos ekzistencén e njé konflikti interesi brenda 30 ditéve.

10

Gjaté gjithé procesit,
KSHPK siguron
mbrojtje té identitetit
té personit i cili
lajméron ekzistimin e
njé konflikt interesi.



GFARE NESE KONFIRMOHET KONFLIKT INTERESI?

KSHPK njofton zyrtarin dhe e udhézon até gé té heqé konfliktin e
interesit brenda 15 ditéve.

* Nése zyrtari vepron me kérkesé t& KSHPK-sé, pra
heq konfliktin e interesave, procedura pérfundon dhe
njoftohet zyrtari dhe ai i cili e ka lajméruar, nése nuk
éshté anonim.

* Nése zyrtari nuk vepron sipas kérkesés sé KSHPK-sé
dhe nuk heq konfliktin e interesit, KSHPK-ja duhet té
njoftojé institucionin né té cilin punon zyrtari.

Pér njé person té eméruar ose té caktuar - si¢ jané ministrat,
drejtorét e ndérmarrjeve publike, drejtorét e klinikave, etf KSHPK
mund té inicion ndérprerjen e detyrés ose funksionit.

Pér personat e zgjedhur né zgjedhje té drejtpérdrejta - Presidenti
i vendit, Anétar i Parlamentit, Kryetari i Komunés dhe anétar i
Késhillit Bashkiak, KSHPK vendos masé si paralajmérim publik.
Paralajmérimi publikohet né uebfagén e KSHPK dhe gjithashtu né
media.

Pér té gjithé zyrtarét e tjeré gé nuk jané né kategoriné e personit té
zgjedhur ose té eméruar - si¢ éshté shefii njé sektori té caktuar né
njé institucion, KSHPK mund té kérkojé qé té€ ndérrmeret masé
discpilonore.

Institucioni tek i cili éshté nénshtruar iniciativa pér fillimin e masés
disiplinore ose pushimin nga puna, duhet t& marré vendim brenda
60 ditéve nga dita e paragitjes sé iniciativés.

UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE

Gjobé prej 500 EUR
mund té vendoset pér
njé zyrtar nése ai nuk
respekton ndonjé nga

kérkesat e KSHPK.



M. Sazdevski Vangelovski

S| DUKET AJO NE PERDITSHMERINE?

Shembu;j té konfliktit té interesit

* Njé drejtor shkolle punéson njé té aférm duke nénshkruar njé Vendim pér zgjedhjen e
njé kandidati dhe njé Marréveshje punésimi, megjithése ka kandidaté qé performojné mé
miré né plotésimin e kushteve té pércaktuara né shpalljen e punés.

* Né njé proceduré té prokurimit publik, nj¢ kompani e caktuar tregtare i aférm i ndonjé
personi i cili éshté pjesé e komisionit té prokurimit publik té institucionit ose éshté i aférm
i personit gé udhéheq institucionin.

* Njé zyrtar merr njé vendim pér ti dhéné pérparési kryerjes sé detyrave té punés nén
urgjencén e njé partie politike, né ményré gé té sigurojé njé avantazh pér té ardhmen.

+ Nése njé person, gjaté kryerjes sé detyrave té tij/saj t&€ punés, éshté i pérfshiré né
zgjidhjen e njé problemi gé lidhet me marrédhéniet pasurore-juridike t€ bashkéshortit/es,
ai/ajo éshté né konflikt interesi, pérkundér faktit se nuk €shté i detyruar té pérgatisé€ ose
nénshkruajé ndonjé dokument.

* Gjykatési vendos pér njé ¢éshtje né té cilin njéri nga palét éshté shoku ose i aférmi i tij / saj.

* Njé zyrtar, dmth njé népunés publik ose zyrtar, pérmbush interesat e familjes né punésimin
e njé bashkéshorti, fémije ose ndonjé té aférmi tjetér.

* Njé zyrtar, gjegjésisht njé népunés publik ose zyrtar, vendos né njé proceduré pér
prokurimin publik t&¢ mallrave ose shérbimeve nga njé i aférm ose njé kompani tregtare e
udh&hequr nga njé i aférm.
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UDHEZUES PER KONFLIKT TE INTERESEVE
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